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Rapporti
Private banking

Trust, I'alleato
per chi cerca
la protezione
familiare

Le dinamiche, Il ricorso all'istituto € cresciuto,
anche grazie ai continui interventi normativi,
soprattutto per gestire i passaggi generazionali

Daniela Russo

rust ¢ family office: un

rapporto ancora da ap-

profondire.  Difficile

quantificare i primi, an-

cora in corso la mappa-
rura del secondi. «La maggior par-
te dei family office - spiega Marco
Cerrato, presidente di Step Italy e
partner di Maisto e Assoclat] - si
occupa prevalentemente della ge-
stione delle risorse finanziarie del-
la famiglia, del monitoraggio dei
costie dell'asset allocation. Un'ar-
ticolazione di servizi per la fami-
glia, comprensivi della costituzio-
ne di trust, richiede strutture piu
evolute, meno diffuse, focalizzare

moniali - sone quelli di solidarieta
familiare, Si tratta perd di uno stru-
mento complesso e irrevocabile, da
valutare in funzione delle reali esi-
genze e aspettative dei singoli com-
ponenti della famiglias,

A sceglierlo sono s:!prclliutto

imprenditorl, over 7o,
nelle regioni settentrionali. Si pre-
ferisce il trust per la gestione di be-
ni immobiliar], Hquidita da investi-
re, quote socetarie ssoprattutto re-
lative alle holding e in nuda pro-
prietas, agglunge Numa.

Losp P
freno per gli imprenditor, «il fami-
Iy office, in collaborazione con fl
trustee o svolgendone il ruolo, se
nelle condl:rloni :Ii poterlo fare,

s attivita che dallart
advisory al passaggio generazione,
della family guv\:’manu, d\,tla pro-

i
tezione
zi di concierges.

Tlricorso ai trust & cresciuto an-
«che con | continui interventi nor-
mativi. Da ultimi, I'Interpello 106
del 15 febbraio dell’Agenzia delle
Entrate e I'Ordinanza 16 febbralo,
3986 della Cassazione con le quali
si fa luce suun tema molto discus-
90 1" app!icahil{th dell imposta sul-

all'atto di in
trust, «L'amministrazione finan-
#iaria - commenta Cerrato - hada
sempre sostenuto che I'imposta
vada applicata in fase di costituzio-

®

Cerrato (Stepltaly):
tutto da esplorare

il rapporto con i family
office che hanno

un ruolo ancora limitato

ne mentre la Cassazione ha conso-
lidato un orientamento opposto,
che rinvialatassazioneal momen-
to delle distribuzioni ai beneficiari.
Un intervento chiarificatore defi-
nitivo da parte dell'amministra-
zlone & auspicabile e potrebbe
aprire aunulteriore sviluppo del-
Vistituto, incentivande al ricorsoal
trust chi fino a ora non intendeva
affrontare spese significative al-
Iratto della costituziones.

Il trust in italia

Nell'ultimodecennio cresce, inlta-
lia, il numero del trust, grazie alla
flessibilita di unu slrumento che
riesce a concili i pa-
trimoni elerngenei con quelle di
unad
ticolata. «I trust piu dii[’uui (circa
I'S0%) - spiega Sabrina Numa, am-
ministratore delegato di Argos Tru-
stees e vicepresidente dell’ Associa-
#ione nazionale consulent patri-

oar-
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pu conl:
suaesperienza - commenta Numa
-. E una figura che si integra con

questo Istituto, in particolare—

quandoaffrontail tema del passag-
glo generazionales.

iaetr
all i Ceasive, -
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INUOVI ASSOCIATI AD AIPB

Algebris, Doorway, Generali Luxembourg, Dctium Group e
Wire Consultins sono | nuovi assoclat! di Alpb, 'assoclazione
italiana private banking,che rappresenta oltre 500 miliardi
diasset, ed & guidata da Antonella Massari (nella foto)

Piu della meta

anche oltreconfine. «E lostrumento
privilegiato per la pianificazione

iega
Baroni - nel fare cib possono Inclu-
dere il trust tra gli strumenti a sup-

patrimoniale una volta compresia
pieno i suoi elementi chiave e la
flessibilita. - dice Macaluso - In

la

della School of Management del Po-
limi che hanno condotto il primo
studio sul family office in Italia dal
quale & natoun osservatorio che ha
monitorato quast 160 FO.
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«Chlaramente qunslo comporta

congd docenti

sti ad accettare un ciclo di investi-
| senzala possibili-

particolare, & 'unico a g

obiettivi dinvestimento e Fattitu-
dineal rischio. «Evidenziamouna
netta differenza tra family office
votati alla preservazione del patri-
monio, che riflette una prospettiva
di financial rentiership, - aggiun-

{docenti - e family office che

P invece secondo una pro-

‘ In Healia | del patrlmonio ri-
& agli albori, mentre cpe:xwalturﬂisnggemmewpren-
in Svizzera é.molto dono parte, offrendo la possibilita
usato per pr did ne 'uso futuros,
e tutelare | patrimonl © RO RALIATA
| CONVEGNI DI
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spettiva imprenditoriale aperta a
maggior] rischie guldata daambi-
zionidiinnovazione, crescita e di-
versificaziones, Queste differenze
si riflettono sul profilo degli inve-
stimenti e dei relativi ritomi. Cue-
stosecondo gruppo di family office
appare In forte crescita negli ultimi
anni, come si evince dai crescenti

tadi ilmente la propria
posizione. Ma, d'altra parte, & visto
con grande interesse soprattutto
per cogliere nugve opportunity di
cresclia e ritornl superioris,

T BT

Alfredn De Massis (a sinistra) Lniversi-
t di Bolzano e Josip Kotlar (Polimi)

Scegliere la tradizione
e diversificare i dividendi

1l mercato
Le strategie

ove s on-

rei - aggiunge Arengi - perché una
baolla prima o poi potrebbe scop-
plare e quindl & fondamentale
sempre non trascurare ka protezio-
ne del propri assets.

Cuardandoatiacli

cretamente | family office in

questa fase di mercato? «La
miasensazione & chei Family Office
continuinoa fare quelloche sanno
fare meglion, sottolinea Fabrizio
Arengi Bentivoglio, ceo di Fidia
Holding, FO della famiglia Arengi
Bentivoglio, ch

uno dei settori di preferenza resta
quelloimmobiliare, «Nel campo de-
gl iliquidi & un asset class che ha
sempre dato soddisfazione ¢ dove
1n Italiac'é una certa tradizione. At-

nost pro-
prietario Alvarium Real F.slalc Co-
isce ormai da Segue una di

moltianni daNew York, un osser-
vatorio privilegiato per cogli P
portunith internazionali e per
stringere relazioni cross border,
wovvero Investire principalmente
nei mercati di riferimento i cui ri-
torni negli ultimi mesi sono oltre

I v Comela diversifl

B
conoscenza in-house del settore e
sull'analisi a lungo termine delle
tendenze cicliche e geografiches
demglin Francesco Fabiani, ad di
Alvar

muld.fsmlly office che da qualche

cazione nel private equity dove o

meseh liufficiinItaliama
d‘i('nasc\':comc FOdells famiglia De

Ite opportunit, mal'am-
pialiquidita reperibile sul mercato
falievitareiprezzia deiri-
torni; ed infine mvesrt'ndu i dwi-
dendlin i

di posizionare molte opportuniti
nell'ambito degli investimenti di-
retti- aggiunge Fablani- nel settore

diversificando in busines nuovi
perché rispettiamo sempre dei li-
miti nel nostro core by

del media, tec dell'econo-
miadell'innovazione, attivitache si
aggumgeaﬂadass]chedmd\mry

Peresempio, sottolinea Barengi
c'é l'aspetto imprenditoriale che
porta ad Investire in sviluppi im-
mobllla.n Inpnmelocanons rile-

1

edig patr

Og‘gl come muliifamily (ammi-
nistra asset per circa 2o miliardi di
dollari)sirivolge anche a fondazioni
eistituziond, graziealla propriain-

vandoe Is ned luo-

mad’

il PR

ghi di villeggiatura top oppure in
ristoranti alla moda e nuovi mo-
delli di foos. Tutto facile? « Non di-
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